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摘 要 : 自 2018 年 8 月 21 日 全 国 宣 传 思 想 工 作 会 议 上 习近平 总 书记 提出 “扎实 抓 好 县 级 融 媒体 中 心 建 设 ” 以 来 ， 全 国 各 地 
纷纷 开始 县 级 融 媒体 中 心 的 打造 。 栾 城区 作为 石家庄 的 城区 之 一 ， 同 样 进行 着 融 媒 体 中 心 的 建设 与 打造 ， 目 前 主要 通过 短视 
频 这 一 传播 方式 进行 信息 传播 。 但 同时 ， 园 于 专业 人 员 不 足 、 精 力 投 入 较 少 等 原因 ， 致 使 短视 频 的 内 容 传播 存在 诸多 问题 。 
本 文通 过 深入 探究 其 短视 频传 播 问 题 以 及 当前 优秀 案例 的 分 析 ， 基 于 此 提出 相应 建议 ， 以 期 促进 栾 城区 融 媒 体 中 心 更 好 地 建 


设 与 发 展 。 
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导语 


自 2014 年 媒介 融合 到 现在 ， 桥 接 传统 媒体 与 新 兴 媒 
体 的 纽带 已 孤 上 走 丸 。 渠 道 、 平 台 、 媒 介 等 融合 都 取得 
良好 的 态势 。 随 着 媒介 融合 逐步 进入 深水 期 ，2018 年 8 


月 21 日 ， 在 全 国 宣传 思想 工作 会 议 上 ， 习 近 平 总 书记 明 
确 指出 ， 要 扎实 抓 好 县 级 融 媒体 中 心 建设 ， 更 好 地 引导 


群众 、 服 务 群 众 。 县 级 融 媒 体 中 心 的 建设 与 发 展 本 质 是 
对 媒体 融合 深化 外 延 ， 更 是 服务 和 引导 基层 群众 的 重要 
表征 。 打 破 回 有 思维 壁垒 ， 融 合 的 方式 不 再 是 单一 的 传 
统 媒介 的 融合 ， 而 是 要 利用 好 新 媒体 平台 ， 把 握 其 优势 
来 做 好 新 时 达 的 发 声 者 。 至 此 ， 以 传媒 集团 “中 央 厨 房 ” 
建设 为 主要 特征 的 第 一 阶段 ， 迈 入 以 基层 “县 级 融 媒 体 
中 心 ”建设 为 标志 的 第 二 阶段 。 县 级 融 媒 体 作为 打通 
媒介 融合 的 “最 后 一 公里 ”， 其 建设 无 论 从 政治 、 经 济 、 
社会 还 是 民生 层面 来 讲 都 具有 非常 重要 的 意义 。 
1. 县 级 融 媒 体 建 设 的 重要 意义 
1.1 补 齐 传媒 短 板 ， 适 应 发 展 趋势 

随 着 科学 技术 的 不 断 发 展 ， 互 联网 已 成 为 当前 极 重 
要 的 信息 传播 平台 ， 尽 管 当 前 我 国 媒介 融合 大 环境 从 总 
体 而 言 已 颇具 成 效 ， 但 “深水 区 ”中 尚 不 明晰 的 断 点 、 
汕 流 仍然 存在 。 新 兴 媒 体 的 时 代 ， 是 一 个 最 好 也 是 一 个 
最 坏 的 时 代 。 媒 介 技 术 的 变革 带 给 我 们 一 个 耳目 一 新 的 
新 环境 ， 根 据 CNNIC 数据 显示 ， 截 至 2020 年 6 月 ,我 
国 农村 网 民 规 模 仅 有 2.85 亿 ， 不 到 中 国 网 民 总 数 的 三 分 
之 一 , 站“ 触 网 ”人 数 的 稀少 使 得 信息 的 上 传 下 达 出 现 不 
通畅 的 问题 ， 县 级 融 媒体 的 建设 与 运作 就 是 为 了 解决 媒 
介 融 合 攻坚 期 的 这 一 国家 “融合 痛 点 ”而 提出 的 。 作 为 
区 、 县 、 乡 村 、 社 区 等 基层 群众 的 信息 集散 中 心 以 及 服 
务 提供 商 ， 县 级 融 媒体 的 建设 既是 为 了 补 齐 传 媒 短 板 的 


“最 后 一 公里 ”， 也 是 当前 互联 网 发 展 的 大 势 所 趋 ， 更 
是 国家 对 基层 群众 关怀 的 重要 体现 。 随 着 县 级 融 媒 体 建 
设 的 完成 ， 传 统 媒体 与 新 媒介 亦 将 借 此 完成 彻底 融合 ， 
从 最 初 的 “你 就 是 你 ,我 就 是 我 ”以 及 当前 过 渡 期 的 “你 
中 有 我 ， 我 中 有 你 ” 转 而 迈 向 “你 就 是 我 ， 我 就 是 你 ”。 
从 这 个 角度 审视 ， 建 立 县 级 融 媒 体 中 心 ， 成 功 的 补 齐 了 
整个 传媒 布局 的 短 板 ， 同 时 也 适应 了 互联 网 时 代 媒 体 转 
型 的 发 展 趋势 。 品 
1.2 加 速 乡 村 振兴 ， 提 升 城镇 化 率 

改革 开放 以 来 ,我 国 在 经 济 快速 发 展 的 同时 ， 城 市 
化 进程 加 快 ， 城乡 二 元 结构 愈 发 突出 。" 近年 来 ， 随 着 
国家 的 大 力 投 入 与 建设 , 基层 的 发 展 得 到 了 很 大 的 改观 。 
2018 年 8 月 11 日， 国家 工信部 发 布 行动 计划 ， 到 2020 
年 我 国 98% 的 行政 村 实现 光纤 通达 和 4G 网 络 覆 盖 ， 同 
时 深圳 苏州 地 区 开始 率先 开启 SG 基站 的 建设 。 中 随 着 这 
一 行动 计划 的 达成 ， 县 级 融 媒 体 的 建设 将 具备 强大 的 硬 
件 化 动力 ， 从 而 极 大 的 有 利于 加 速 乡 村 振兴 ， 提 升 城镇 
化 率 ， 进 而 推动 广大 乡村 精神 脱贫 、 文 明 脱贫 。"2020 
年 是 我 国 全 面 建成 小 康 社 会 的 收 官 之 年 。 打 好 贫困 的 歼 
灭 战 是 今年 的 重 中 之 重 。 据 国家 统计 局 《中 华人 民 共 和 
国 2019 年 国民 经 济 和 社会 发 展 统计 公报 》 的 数据 显示 ， 
2019 年 末 大 陆 农村 户籍 人 口 为 55162 万 人 ， 占 全 国 总 人 
口 的 39.40%， 常 住人 口 城镇 化 率 上 探 至 60.60%。 尽管 
形势 向 好 ,但 我 们 仍 应 看 到 ， 对 比 西方 发 达 国 家 90% 以 
上 的 城镇 化 率 ， 我国 仍 有 很 大 的 进步 空间 。 此 外 ,全面 
脱贫 并 非 单纯 的 物质 脱贫 ， 还 包含 了 更 高 层面 的 精神 脱 
贫 、 文 明 脱贫 。 互 联网 普及 率 作 为 精神 脱贫 的 重要 表现 
形式 ， 可 以 在 一 定 程度 上 反映 出 我 国 乡村 的 现状 。 相 较 
于 76.4% 的 城镇 互联 网 普及 率 ， 乡 村 52.3% 的 数据 表明 


当前 乡村 的 精神 脱贫 同样 存在 发 展 空 间 。” 县 级 融 媒 体 
的 建设 就 是 县 级 文明 建设 中 不 可 或 缺 的 一 环 。 
1.3 稳定 县 域 社 会 ， 安 定 县 域 民心 

从 整个 意识 形态 层面 来 看 ， 相 对 距离 较 远 的 县 域 级 
层面 上 的 管理 和 管理 机 制 仍然 存在 一 定 的 空白 和 缺失 ， 此 
类 情况 的 出 现在 一 定 程 度 上 不 利于 民心 的 稳定 和 统一 ， 同 
时 可 能 形成 德国 社会 学 家 乌 尔 里 希 * 贝克 所 说 的 “风险 社 
会 ”, 增 大 我 国 的 内 生性 风险 。 作 为 基层 传播 的 重要 阵地 ， 
县 级 融 媒体 具有 贴近 基层 、 贴 近 农 民 的 天 然 优势 , ”因此 
县 级 融 媒 体 在 进行 县 域 社会 的 信息 传播 方面 最 大 的 优势 就 
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CNNIC 第 46 次 统计 数据 现实 ， 截 至 2020 年 6 月 ， 我 国 
短视 频 用 户 规模 为 8.18 亿 ， 占 网 民 整 体 的 87.0%。 中 大 
体 量 受众 的 持续 性 接触 使 得 短视 频 成 为 当下 最 为 有 效 的 
言 息 传播 方式 之 一 。 短 视频 的 传播 具备 以 下 优点 。 
3.1 主题 可 视 传播 

作为 一 种 高 语 境 文化 ， 中 文具 有 天 然 的 难以 理解 特 
性 ， 而 县 域 、 乡 村 级 居民 又 普遍 存在 文化 程度 不 高 、 青 
年 群体 外 流 以 及 老龄 化 现象 严重 等 问题 。 较 低 的 文化 水 
平 以 及 缺乏 相关 人 员 进 行 信息 的 “翻译 解读 ”， 使 得 文 
字 类 信息 较 难 进行 有 效 传达 。 视 频 以 可 视 化 的 形式 结合 


是 : 能 讲 好 地 方 话 ， 更 好 的 对 宣传 内 容 进行 二 次 解读 与 传 
播 , 从 而 使 党 的 思想 理论 、 方 针 政 策 的 宣传 , 能 接 “ 地 气 ”、 
众 “人 气 ”、 冒 “热气 ”。" 因 而， 县 级 融 媒体 可 以 作为 
党 的 喉舌 进行 政策 类 、 服 务 类 信息 的 传递 ， 打 通 官方 与 民 
间 的 话语 通道 ， 起 到 宋 兆 宽 教 授 所 言 的 “上 挂 下 联 ” 的 作 
用 。 建 设 县 级 融 媒 体 中 心 ， 是 稳定 县 域 社会 、 安 定 县 域 民 
心 的 重大 举措 , 更 是 为 了 更 有 效 、 更 健康 地 巩固 县 域 政 权 ， 
强化 党 的 执政 基础 ， 强 化 执政 资源 。 台 
2. 县 级 融 媒 体 建设 的 基本 路 径 

随 着 打通 媒介 融合 “最 后 一 公里 ”口号 的 提出 ， 自 
上 而 下 的 强力 推动 使 得 当前 全 国 各 地 范围 内 都 开始 热情 
高 涨 的 进行 县 级 融 媒体 中 心 的 建设 ， 并 涌现 了 诸多 成 功 
案例 。 而 在 进行 划 归 与 总 结 之 后 ， 当 前 县 级 融 媒 体 的 建 
设 基本 以 复旦 大 学 朱 春 阳 教 授 所 总 结 的 两 种 路 径 为 主 ， 
分 别 为 “ 单 兵 扩散 ”与 “云端 共 联 ”。" 

单 兵 扩散 即 县 级 融 媒 体 直 接 复制 其 所 属地 上 级 融 媒 
体 改 革 的 基本 举措 进而 将 其 “微缩 ”以 完成 自身 的 本 地 化 
改造 ， 例 如 ， 浙 江 长 兴 县 与 甘肃 玉 门 县 即 采 用 此 种 方式 进 
行 自 身 县 级 融 媒 体 的 建构 。 此 种 建设 路 径 一 方面 给 予 地 方 
媒体 较 大 的 操作 空间 ， 可 以 在 充分 考虑 自身 条 件 的 前 提 下 
进行 融 媒体 中 心 的 建设 与 改造 ;! 另 一 方面 可 以 给 尚 不 明晰 
自身 建设 路 径 的 地 方 媒体 以 一 定 的 可 借鉴 性 经 验 ， 以 减少 
一 定 的 “ 试 错 成 本 ”， 但 需要 注意 的 是 ， 此 类 县 域 级 融 媒 
体 中 心 建设 ， 会 因 各 地 资源 以 及 实际 情况 的 不 同 而 存在 一 
定 差异 ， 其 成 功 具 有 一 定 的 不 可 复制 性 。 

云端 共 联 即 通过 将 县 域 级 媒体 介入 高 层级 媒体 的 “ 融 
媒体 云 ”， 以 在 “云端 ”完成 融 媒 体 中 心 的 建构 。 例 如 
浙江 日 报 报 业 集团 开发 的 “浙江 媒体 云 ”及 湖南 日 报社 “中 
央 厨 房 ”， 都 开通 此 类 功能 以 供 中 小 型 媒体 进行 云端 资 
源 共享 。 此 种 建设 路 径 以 第 一 阶段 的 融 媒 体 建设 为 基础 ， 
有 利于 技术 标准 的 统一 以 及 各 媒体 间 相 互联 动 进 行 信息 
的 传播 以 及 与 论 的 引导 ， 从 而 更 高 效 的 完成 县 域 级 的 信 
息 服务 。 
3. 短视 频 现状 及 优势 探讨 

短视 频 行业 自 2017 年 起 进入 白热化 发 展 阶段 ， 据 


口语 、 文 字 以 及 图 像 的 展演 方式 的 综合 性 传播 ， 相 较 于 
单一 展现 形式 的 传播 更 具有 可 读 性 和 易 感性 。 
3.2 优化 传播 效率 

查尔斯 : 希 尔 所 提出 的 “视觉 劝 服 理论 ”认为 : “ 当 
视觉 建构 了 某 种 意向 ， 图 像 便 可 获得 劝 服 性 的 力量 ， 从 
而 增加 劝 服 的 权重 。 ”作为 比 图 像 更 高 等 级 的 传播 形式 ， 
以 视 像 化 形式 进行 传播 的 视频 无 疑 具 有 比 图 像 更 高 级 的 
劝 服 效 率 。 而且, 短视 频 可 以 在 碎片 化 时 间 进 行 重复 观看 ， 
使 形象 多 次 出 现 以 反复 刺激 受众 视听 感觉 的 展演 形式 可 
以 加 深 公 众 的 理解 ， 以 碎片 化 的 传播 方式 对 受众 进行 穿 
插 性 涵 化 。 此 外 ， 短 视频 还 可 以 无 视 空间 障碍 进行 远 距 
离 传播 ， 通 过 视频 生态 环境 的 建构 加 深 公 众 的 理解 。 
3.3 ”弥合 代 际 差异 

县 域 以 及 乡村 住民 中 存在 老龄 化 现象 ， 作 为 “数字 
难民 ”存在 的 老龄 化 人 口 较 难 接触 新 媒体 时 代 的 信息 ， 
且 对 新 媒体 设备 的 使 用 也 存在 一 定 的 “ 认 知 性 障碍 ”。 
视频 的 呈现 形式 可 以 通过 简单 易 懂 的 方式 进行 一 定 操 作 
方法 、 知 识 信 息 、 新 闻 内 容 等 的 传播 ， 以 促进 代 际 鸿沟 


的 弥合 。 


自 2018 年 县 级 融 媒 体 中 心 启动 打造 以 来 ， 全 国 各 地 
的 县 级 融 媒 体 中 心 都 先后 在 微 信 、 微 博 、 拌 音 等 平台 开 
设 账户 以 进行 短视 频 的 传播 。 以 当前 最 为 火热 的 短视 频 
类 App 拌 音 为 例 ， 现 存 记录 中 最 早 在 拌 音 平台 上 发 布 内 
容 的 县 级 融 媒 体 是 山西 省 晋城 市 陵 川 县 融 媒 体 中 心 。 另 
外 ， 据 统计 ， 全 国共 有 2000 多 个 县 级 融 媒体 中 心 ， 但 只 
有 102 个 县 级 融 媒体 入 住 了 拌 音 平台 ， 呈 总 体 来 说 数量 
不 多 ， 账 号 的 注册 时 间 不 长 ， 且 粉丝 活跃 度 差 ， 无 法 形 
成 规模 性 的 品牌 效应 以 及 传播 影响 力 。 

4. 栾 城区 融 媒体 中 心 短视 频传 播 现 状 

4.1 现状 

自 2015 年 11 月 掌上 栾 城 微 信 公众 号 开通 以 来 ， 栾 
城区 融 媒体 中 心 进行 了 一 系列 改革 以 及 融合 措施 : 2017 
年 10 月 掌上 栾 城 App 上 线 ; 2018 年 4 月 , 搜狐 、 网 易 、 
大 风 号 、 微 博 、 拌 音 号 开通 ; 2019 年 2 月 今日 头条 号 开通 ; 
2019 年 5 月 央视 新 闻 家 开通 ; 2019 年 11 月 素 云 蛮 城 上 线 。 
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目前 ， 栾 城区 融 媒 体 中 心 拥 有 掌上 栾 城 公众 号 、 费 云 栾 
城 App 等 ， 自 有 媒体 平台 9 个 。2019 年 ， 栾 城区 融 媒 体 
中 心 被 评 为 石家庄 2019 年 度 十 佳 改 革 创 新 经 验 之 一 。 在 
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外 ， 该 拌 音 账号 中 的 短视 频 内 容 构 图 较 差 ， 配 乐 也 基本 
采用 软件 内 置 音乐 ， 无 法 与 视频 内 容 进 行 合理 配 适 ， 影 
响 用 户 观感 。 优 质 内 容 的 欠缺 使 得 用 户 关注 度 以 及 黏 性 


建构 起 较为 完整 的 融 媒体 中 心 的 同时 ， 奕 城区 融 媒体 
还 积极 探寻 媒体 融合 的 内 在 规律 ， 以 融合 改革 促进 媒 
体 创新 发 展 的 同时 也 主动 布局 短视 频 业 务 ， 打 造 完善 的 
新 媒体 矩阵 ， 以 最 新 的 形式 进行 内 容 传播 。 从 短视 频 的 
信息 传播 及 服务 层面 来 看 ， 蛮 城区 融 媒体 中 心 进行 着 如 
下 尝试 。 
4.1.1 上 线 专属 App， 开 通 视频 频道 

2019 年 11 月 ，“ 新 闻 + 政 务 + 服 务 ” 为 一 体 的 栾 
城区 专属 App 费 云 栾 城 上 线 ， 作 为 掌上 栾 城 的 升级 版 ， 
页 云 栾 城 以 更 简便 的 操作 ， 更 全 面 的 服务 揽 聚 大 批 栾 城 
本 土 用 户 ， 其 中 的 视频 功能 以 条 块 分 割 的 形式 展现 ， 内 
容 包 括 融 媒体 中 心 自主 录制 的 新 闻 信 息 、 电 视 台 信息 转 
播 、 日 常生 活 类 信息 科普 、 公 益 广 告 、 网 络 课程 等 内 容 ， 
每 条 视频 时 长 2 分 钟 左右 。 同 时 ， 每 条 视频 下 方 还 附加 
简短 的 文字 介绍 。 此 外 ,单条 视频 中 还 引入 评论 、 转 发 、 
收藏 以 及 相关 新 闻 等 子 功能 ， 丰 富 App 功能 的 同时 也 方 
便 了 用 户 的 日 常 需求 。 
4.1.2 开通 拌 音 账号 ， 内 容 贴 近 民 生 

除 专属 App 外 ， 栾 城区 融 媒 体 中 心 还 在 拌 音 平台 上 
开通 了 “掌上 栾 城 ” 官 方 账号 ， 进 行 本 土 化 日 常生 活 内 
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均 有 不 足 ， 从 而 导致 了 融 媒体 中 心 的 传播 力 、 影 响 力 有 
所 欠缺 。 据 了 解 ， 掌 上 奕 城 的 官方 拌 音 账号 仅 有 6000 左 
右 的 粉丝 ， 单 条 视频 平均 点 赞 量 仅 为 58。 费 云 栾 城 App 
中 的 视频 浏览 量 同 样 不 高 。 
4.2.3 专业 人 员 欠 缺 ， 制 作 能 力 不 足 

当前 栾 城区 融 媒 体 中 心 工 作 人 员 60 多 人 ， 而 在 编 人 
员 仅 有 25 人 ， 其 中 大 部 分 人 员 分 工 不 明 ， 进 行 短视 频 内 
容 传播 的 专业 人 员 基 本 没有 。 专 业 人 员 的 缺乏 也 导致 了 
栾 城区 融 媒 体 中 心 短 视频 制作 能 力 的 不 足 ， 视 频 产 能 供 
给 不 够 。 另 外 ， 掌 上 栾 城 官方 拌 音 号 的 短视 频 内 容 中 还 
存在 镜头 晃动 、 清 晰 度 不 足 等 问题 。 粗 糙 的 画面 质量 、 
艾 乏 的 专业 人 员 制 作 都 在 一 定 程度 上 导致 了 短视 频 内 容 
传播 力 的 不 足 。 
4.2.4 发 布 数量 较 少 ， 精 力 投入 不 足 

自 2018 年 12 月 11 日 发 布 第 一 条 短视 频 以 来 , 掌上 
蛮 城 拌 音 官方 账号 在 一 年 半 的 时 间 中 仅 发 布 66 条 短视 频 ， 
且 其 中 存在 一 些 质 量 不 过 关 的 内 容 ， 相 较 于 年 生产 宣传 
片约 30 部 的 数量 ， 短 视频 内 容 发 布 数量 明显 不 足 。 尽 管 
宣传 片 内 容 大 多 为 与 企业 合作 , 产生 了 一 定 的 经 济 效益 ， 
对 其 重视 为 “应 然 ”， 短 视频 内 容 做 融 媒体 中 心 自身 宣 


容 的 播放 。 拌 音 作为 当前 较为 火热 的 短视 频 类 App， 深 
受 普 通用 户 喜 爱 ， 同 时 具有 较 强 的 用 户 黏 性 ， 据 腾讯 发 
布 的 拌 音 用 户 研究 报告 显示 : 拌 音 App 的 用 户 平均 打开 
率 为 13.5 天 /月 。"" 栾 城区 融 媒 体 中 心 选择 拌 音 平台 作 
为 官方 账号 的 运营 地 ， 无 疑 具有 先天 的 优势 ， 使 得 账号 
本 身 具 有 了 一 定 的 传播 能 力 。 
4.2 问题 

但 同时 ， 栾 城区 融 媒 体 中 心 的 短视 频 内 容 传 播 仍 然 
存在 一 定 的 问题 。 
4.2.1 视频 内 容 杂 粮 ， 分 类 方式 不 明 

不 论 是 基于 本 土 开发 的 蔓 云 栾 城 App 还 是 基于 拌 音 
平台 创建 的 栾 城区 官方 账号 ， 其 中 的 视频 内 容 都 在 一 定 
程度 上 存在 内 容 杂 炊 的 问题 ,新闻 信 息 、 科 普 信 息 、 公 
益 广 告 等 内 容 均 在 同一 账号 中 呈现 ， 且 没有 特定 标签 进 
行内 容 分 类 ， 缺 乏 垂 直 度 的 视频 内 容 无 法 培养 以 及 建立 
起 用 户 黏 性 。 此 外 ， 两 款 视频 内 容 的 呈现 中 均 缺 少 查 询 
功能 ， 这 在 一 定 程度 上 影响 了 用 户 体验 。 
4.2.2 呈现 形式 繁复 ， 优 质 内 容 欠 缺 

当前 短视 频 内 容 大 都 以 竖 屏 方式 呈现 ， 时 长 较 长 内 
容 转 而 采用 横 屏 方式 , 而 在 掌上 栾 城 的 官方 拌 音 账号 中 ， 
竖 屏 、 横 屏 以 及 横 屏 转 竖 屏 等 呈现 形式 均 有 涉及 。 混 乱 
的 呈现 形式 必然 引起 用 户 对 其 账号 专业 程度 的 质疑 。 此 


传 而 用 ， 其 可 以 在 一 定 程度 上 让 外 界 对 自身 产生 更 多 的 
了 解 ， 优 质 内 容 的 生产 也 可 以 建立 起 更 大 的 传播 力 和 影 
响 力 ， 因 而 同样 应 当 重视 起 短视 频 内 容 的 建设 与 生产 。 
5. 栾 城区 融 媒体 中 心 短 视频 传播 策略 

短视 频传 播 符合 当前 时 代 发 展 规律 ， 因 而 ， 在 未 来 
栾 城区 融 媒 体 中 心 的 发 展 中 ， 可 以 将 部 分 精力 向 短视 频 
内 容 的 创作 与 宣 发 进行 “ 移 置 ”, 以 更 优质 内 容 吸 引用 户 ， 
从 而 更 好 的 对 融 媒 体 中 心 进行 “反哺 ”。 具 体 可 以 从 以 
下 几 点 进行 落实 。 
5.1 精确 自身 定位 ， 精 准 内 容 传播 

喻 国明 教授 曾 提出 “ 宽 融 合 ”的 概念 ， 他 认为 “以 
跨 领 域 、 跨 行业 、 超 越 内 容 的 发 展 逻辑 去 建设 ， 努 力 成 
为 服务 于 人 民 和 群众 日 常生 活 的 平台 型 媒体 ， 使 人 们 日 常 
生活 的 林林总总 的 需求 都 能 够 再 次 平台 上 实现 ， 那 它 在 
人 们 生活 中 的 不 可 或 缺 性 就 得 以 确立 ”。"™ 作为 县 级 融 
媒体 存在 的 栾 城区 融 媒 体 中 心 也 应 当 将 自身 定位 于 服务 
人 民 群 众 日 常生 活 的 平台 型 媒体 ， 以 服务 型 内 容 的 发 布 
为 主体 ， 以 日 常生 活 、 娱 乐 内 容 为 辅 进行 精准 内 容 的 传 
播 。 此 外 ， 困 于 短视 频 时 长 限制 ， 因 此 在 进行 相关 传播 
时 ,必须 要 做 到 “主题 明确 ”,， 不 是 以 往 报道 常 说 的 “ 主 
题 突 出 ”， 而 是 主题 “单一 ”。 短 短 几 分 钟 甚 至 几 十 秒 
的 内 容 ， 必 须 做 到 一 目 了 然 ， 一 听 就 懂 。™ 
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5.2 吸纳 专业 人 员 ， 制 作 优质 内 容 

作为 服务 全 区 36 万 人 民 的 媒体 ， 栾 城区 融 媒 体 中 心 
人 员 配 置 稍 显 单薄 ， 专 业 人 员 的 缺乏 也 在 一 定 程度 上 造 
成 了 其 短视 频 内 容 质 量 不 高 , 传播 力 、 影 响 力 不 足 的 现状 。 
因而 栾 城区 融 媒 体 中 心 应 当 进 行 专业 从 业 人 员 的 聘请 ， 
从 构图 、 配 乐 、 脚 本 内 容 、 剪 辑 等 生产 全 过 程 进行 跟 进 
和 策划 ， 着 力 打造 发 布 优质 短视 频 内 容 的 专业 型 平台 媒 
体 ， 促 进 栾 城区 融 媒 体 中 心 在 本 土 人 民 口 中 的 美誉 度 ， 
形象 的 提升 同时 会 带 来 “公信 力 、 影 响 力 、 传 播 力 和 引 
导 力 ”的 增强 。 
5.3 重视 外 部 盈利 来 源 ， 兼 顾 内 部 形象 打造 

国内 目前 发 展 较 好 的 县 级 融 媒 体 中 心 浙江 长 兴 融 媒 
体 中 心 通过 承包 外 部 宣传 片 制 作 ， 一 年 短视 频 制作 超 100 
余部 ， 创 造 400 万 以 上 的 经 济 效益 。 尽 管 存在 一 定 的 地 
域 优势 ， 但 栾 城区 融 媒 体 中 心 仍 可 以 进行 一 定 的 镜 鉴 。 
同时 ， 作 用 于 自身 内 部 形象 宣传 的 短视 频 内 容 也 应 当 引 
起 重视 ， 和 良好 的 自身 宣传 可 以 在 一 定 程度 上 带 来 外 部 的 
宣传 片 资源 , 提升 自身 鳃 利 , 进而 招聘 专业 人 员 进 行 从 业 ， 
形成 “形象 建设 一 资金 吸引 一 人 员 聘 请 ”的 良性 循环 。 
5.4 借鉴 优秀 案例 ， 打 造 自身 品牌 

浙江 长 兴 融 媒体 中 心 于 2011 年 开始 组 建 ，2018 年 年 
底 ， 将 “三 个 电视 频道 + 两 个 广播 频率 + 一 份 报纸 + 两 
个 网 站 + 两 微 一 端 ” 融 合成 为 一 家 集 各 类 媒体 公司 、 传 
媒 服务 公司 为 一 体 的 县 级 全 媒体 传播 集团 。 目 前 整个 融 
媒体 中 心 共有 员工 500 多 人 ， 总 资产 9 亿 元 。" 在 短视 
频 的 传播 方面 ，2018 年 9 月 16 日 晚 受 超 强 台风 “山竹 ” 
影响 ,长 兴 县 部 分 地 区 发 生 了 小 流域 山洪 。17 日 中 午 ， 
长 兴 传 媒 集团 编 委 会 立即 决定 开启 直播 通道 。 并 在 报道 
过 程 中 ， 派 遗 10 组 全 媒体 记者 奔赴 现场 ， 通 过 多 种 形式 
进行 现场 报道 。 从 长 兴 县 融 媒体 中 心 这 一 优秀 案例 中 可 
得 出 部 分 值得 参考 与 借鉴 的 成 功 原 因 ， 以 供 栾 城区 融 媒 
体 中 心 参考 。 
结语 

石家庄 承担 着 重要 的 信息 宣传 与 意识 引导 作用 ， 栾 
城区 融 媒 体 中 心 作 为 石家庄 媒体 中 的 重要 组 成 部 分 ， 同 
样 在 其 中 起 着 举足轻重 的 作用 ， 如 何 更 好 地 打造 县 域 级 
的 融 媒 体 中 心 ， 并 通过 短视 频 这 一 当前 最 为 流行 且 有 效 
的 传播 方式 ， 最 好 的 发 挥 其 信息 上 下 通达 、 服 务 提 供 以 
意识 引导 等 作用 ， 仍 需 蛮 城区 融 媒体 中 心 进行 更 多 的 
探索 。 贺 
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